
วิชาที ่4 ภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมและการเปลีย่นแปลงทางสังคม 

(Cultural Leadership and Social Transformation) 

 

 

4.1 แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรม  (Concepts and Theories of Cultural Leadership) 

ภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมเป็นแนวคิดท่ีก้าวพ้นไปจากความเข้าใจด้ังเดิมเกี่ยวกับภาวะผู้น าซึ่งมักมุ่งเนน้ท่ีคุณสมบัติ
ส่วนบุคคล อ านาจ และการควบคุม สู่ความเข้าใจท่ีลึกซึ้งกว่าว่าการน าพาชุมชนและสังคมให้ก้าวผ่านความท้าทาย
และการเปล่ียนแปลงนั้น มีรากเหง้าอยู่ท่ีวัฒนธรรม ค่านิยม และความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์ท่ีหล่อหลอมชุมชนนั้น
ขึ้นมา การท าความเข้าใจทฤษฎีและแนวคิดท่ีเกี่ยวข้องจึงเป็นรากฐานส าคัญส าหรับผู้ท่ีปรารถนาจะเป็นผู้น าท่ีมี
ประสิทธิภาพในบริบทของชุมชนและสังคมท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

วิวัฒนาการของแนวคิดภาวะผู้น า 

ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้น ามีพัฒนาการมายาวนานผ่านหลายยุคสมัย ในยุคแรกทฤษฎีลักษณะผู้น า (Trait 
Theory) มองว่าผู้น าท่ีดีต้องมีคุณสมบัติโดยก าเนิดบางประการ เช่น ความฉลาด ความกล้าหาญ และความมุ่งมั่น 
แนวคิดนี้สะท้อนความเช่ือท่ีว่าผู้น าเกิดมาพร้อมกับความสามารถในการน า ไม่สามารถสร้างขึ้นได้ ต่อมาทฤษฎี
พฤติกรรม (Behavioral Theory) เน้นว่าภาวะผู้น าคือชุดของพฤติกรรมท่ีสามารถเรียนรู้และฝึกฝนได้ และทฤษฎี
สถานการณ์ (Situational Theory) ช้ีให้เห็นว่าผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพต้องสามารถปรับรูปแบบการน าให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ท่ีแตกต่างกัน แนวคิดเหล่านี้แม้จะมีคุณค่า แต่ยังขาดมิติของวัฒนธรรมและบริบทสังคมท่ีก าหนดว่า
ภาวะผู้น ามีความหมายและแสดงออกอย่างไรในแต่ละสังคม 

ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงเปลี่ยนแปลง 

ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership Theory) ท่ี James MacGregor Burns 
พัฒนาในปี 1978 และ Bernard Bass ขยายความต่อมา เป็นกรอบแนวคิดท่ีมีความเกี่ยวข้องอย่างลึกซึ้งกับภาวะ
ผู้น าเชิงวัฒนธรรม ผู้น าเชิงเปล่ียนแปลงไม่ได้เพียงแลกเปล่ียนผลตอบแทนกับผู้ตาม แต่สามารถยกระดับแรงจูงใจ 
ค่านิยม และวิสัยทัศน์ของผู้คนให้สูงขึ้นกว่าผลประโยชน์ส่วนตน สู่เป้าหมายท่ียิ่งใหญ่กว่าและมีความหมายต่อ
ส่วนรวม ในบริบทของชุมชนไทย ผู้น าท่ีสามารถเช่ือมโยงการกระท าในปัจจุบันกับคุณค่าทางพุทธศาสนา ความ
กตัญญูต่อบรรพบุรุษ และความรับผิดชอบต่อคนรุ่นถัดไป มีแนวโน้มสูงท่ีจะได้รับการยอมรับและการสนับสนุนจาก
ชุมชนมากกว่าผู้น าท่ีอ้างเพียงผลประโยชน์ทางวัตถุ 
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องค์ประกอบส าคัญของภาวะผู้น าเชิงเปล่ียนแปลง ได้แก่ การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (Idealized Influence) ท่ี
ผู้น าเป็นแบบอย่างท่ีผู้ตามเคารพและศรัทธา การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) ผ่านวิสัยทัศน์ท่ี
ชัดเจนและน่าต่ืนเต้น การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) ท่ีท้าทายให้ผู้คนคิดนอกกรอบและต้ัง
ค าถามต่อส่ิงท่ีเป็นอยู่ และการพิจารณาสมาชิกเป็นรายบุคคล (Individualized Consideration) ท่ีให้ความสนใจ
ต่อความต้องการและศักยภาพเฉพาะของแต่ละคน 

ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงรับใช้ 

ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงรับใช้ (Servant Leadership Theory) ท่ี Robert Greenleaf เสนอในปี 1970 มีความ
สอดคล้องอย่างลึกซึ้งกับปรัชญาพุทธศาสนาและค่านิยมของชุมชนไทยท่ีให้ความส าคัญกับการเสียสละและการรับ
ใช้ผู้อื่น แนวคิดนี้มองว่าผู้น าท่ีแท้จริงต้องเริ่มต้นจากความปรารถนาท่ีจะรับใช้ผู้อื่น ไม่ใช่จากความต้องการมี
อ านาจหรือได้รับการยอมรับ ผู้น าเชิงรับใช้ให้ความส าคัญกับการฟังอย่างต้ังใจ การสร้างพลังให้แก่สมาชิก การ
สร้างชุมชนท่ีเข้มแข็ง และการมองการณ์ไกลเพื่อความดีของส่วนรวม 

ในบริบทของชุมชนไทย ผู้น าท่ีด าเนินชีวิตตามหลักธรรมะ ท างานเพื่อประโยชน์สุขของชุมชนโดยไมห่วัง
ผลตอบแทน และแสดงให้เห็นถึงความเมตตากรุณาต่อทุกคนในชุมชน มักได้รับความไว้วางใจและการยอมรับสูง
กว่าผู้น าท่ีอาศัยอ านาจและต าแหน่ง แนวคิดผู้น าเชิงรับใช้จึงไม่ใช่ส่ิงแปลกใหม่ส าหรับสังคมไทย แต่เป็นการน า
หลักการที่มีอยู่ในวัฒนธรรมด้ังเดิมมาอธิบายในกรอบทฤษฎีสมัยใหม่ 

ทฤษฎีภาวะผู้น าแบบกระจาย 

ทฤษฎีภาวะผู้น าแบบกระจาย (Distributed Leadership Theory) ท่ีพัฒนาโดย Peter Gronn และ James 
Spillane เสนอมุมมองท่ีท้าทายความเข้าใจด้ังเดิมว่าภาวะผู้น าต้องกระจุกตัวอยู่ท่ีบุคคลเดียว แนวคิดนี้มองว่า
ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการทางสังคมท่ีกระจายอยู่ในหมู่สมาชิกหลายคนท่ีมีความเช่ียวชาญและบทบาทท่ีแตกต่าง
กัน แต่ท างานร่วมกันอย่างประสานสอดคล้อง แนวทางนี้สอดคล้องกับโครงสร้างชุมชนด้ังเดิมของไทยท่ีมักมีผู้น า
หลายประเภทในเวลาเดียวกัน ท้ังผู้น าทางจิตวิญญาณ ผู้น าทางปราชญ์ชาวบ้าน ผู้น าทางการค้า และผู้น าทางการ
เมือง ซึ่งต่างมีบทบาทและความชอบธรรมในขอบเขตของตนเอง 

ภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมในบริบทไทย 

การท าความเข้าใจภาวะผู้น าในบริบทไทยต้องค านึงถึงคุณลักษณะเฉพาะของสังคมไทยท่ีก าหนดว่าใครจะได้รับการ
ยอมรับเป็นผู้น า และผู้น าต้องแสดงออกอย่างไรจึงจะมีประสิทธิภาพ ค่านิยมเรื่องความเคารพผู้อาวุโส ความ
กตัญญู บุญคุณ และการรักษาน้ าใจล้วนมีผลต่อรูปแบบการน าท่ีเหมาะสม ผู้น าในชุมชนไทยมักต้องแสดงให้เห็นถึง
ท้ังความสามารถและคุณธรรม โดยความสามารถอย่างเดียวโดยไม่มีคุณธรรมมักไม่เพียงพอท่ีจะสร้างความไว้วางใจ
ท่ียั่งยืน 



3 
 

นอกจากนี้ ภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมในบริบทไทยยังต้องเข้าใจความแตกต่างระหว่างอ านาจท่ีได้รับจากต าแหน่ง
อย่างเป็นทางการกับอ านาจท่ีได้รับจากการยอมรับของชุมชน ผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุดมักเป็นผู้ท่ีสามารถสร้าง
ความชอบธรรมท้ังสองประเภทนี้ไปพร้อมกัน โดยใช้ต าแหน่งเป็นช่องทางในการด าเนินการ และใช้ความไว้วางใจ
จากชุมชนเป็นพลังขับเคล่ือนท่ีแท้จริง 

การบูรณาการทฤษฎีภาวะผู้น าจากตะวันตกกับปรัชญาและคุณค่าทางวัฒนธรรมท้องถิ่นจึงไม่ใช่การเลือกอย่างใด
อย่างหนึ่ง แต่เป็นการสังเคราะห์ท่ีสร้างกรอบความเข้าใจท่ีครอบคลุมและเหมาะสมกับความซับซ้อนของความเป็น
จริงในชุมชนไทยและสังคมอาเซียน ผู้น าท่ีสามารถท างานในกรอบนี้ได้อย่างช านาญคือผู้ท่ีมีศักยภาพสูงสุดในการ
น าพาชุมชนสู่การเปล่ียนแปลงท่ียั่งยืนและมีความหมายต่อทุกคนในชุมชน 

 

4.2 ผู้น าชุมชนกับการอนุรักษ์และสืบสานวัฒนธรรม (Community Leaders and Cultural 
Preservation) 

ในยุคท่ีกระแสโลกาภิวัตน์และเทคโนโลยีดิจิทัลก าลังเปล่ียนแปลงวิถีชีวิตของผู้คนอย่างรวดเร็วและรุนแรง บทบาท
ของผู้น าชุมชนในการอนุรักษ์และสืบสานวัฒนธรรมจึงมีความส าคัญและความซับซ้อนมากกว่าท่ีเคยเป็นมาในอดีต 
ผู้น าชุมชนไม่ได้เป็นเพียงผู้รักษาประเพณีในแบบท่ีแข็งตัวและไม่เปล่ียนแปลง แต่ต้องเป็นผู้ท่ีสามารถน าพาชุมชน
ในการเจรจาต่อรองกับการเปล่ียนแปลง คัดเลือกส่ิงท่ีควรรักษา ปรับเปล่ียนส่ิงท่ีควรพัฒนา และปล่อยวางส่ิงท่ี
ไม่ได้รับใช้ชุมชนอีกต่อไป ท้ังหมดนี้โดยไม่สูญเสียแก่นแท้ของอัตลักษณ์ท่ีท าให้ชุมชนนั้นมีความหมายและมีพลังใน
การด ารงอยู่ 

บทบาทหลักของผู้น าในการอนุรักษ์วัฒนธรรม 

ผู้น าชุมชนท่ีมีประสิทธิภาพในการอนุรักษ์วัฒนธรรมมักท าหน้าท่ีหลายบทบาทในเวลาเดียวกัน บทบาทแรกคือการ
เป็น "ผู้รักษาความทรงจ า" (Memory Keeper) ของชุมชน ซึ่งหมายถึงการสืบค้น รวบรวม และเก็บรักษาองค์
ความรู้ ประวัติศาสตร์ และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เส่ียงต่อการสูญหาย ผู้น าในบทบาทนี้มักท างานใกล้ชิดกับผู้สูงอายุ
ในชุมชนซึ่งเป็นคลังความรู้ท่ีมีชีวิต สร้างพื้นท่ีและโอกาสให้คนรุ่นเก่าและรุ่นใหม่ได้แลกเปล่ียนและถ่ายทอดความรู้
กัน 

บทบาทท่ีสองคือการเป็น "ผู้สร้างสะพาน" (Bridge Builder) ระหว่างอดีตและอนาคต ผู้น าต้องสามารถน าเสนอ
คุณค่าของมรดกทางวัฒนธรรมในแง่มุมท่ีคนรุ่นใหม่เห็นความเกี่ยวข้องกับชีวิตของตน ไม่ใช่การบังคับให้รักษาส่ิงท่ี
ดูล้าสมัยและไม่มีความหมายในชีวิตจริง ผู้น าท่ีเช่ียวชาญในบทบาทนี้สามารถเช่ือมโยงภูมิปัญญาด้ังเดิมกับความท้า
ทายในปัจจุบัน แสดงให้เห็นว่าความรู้ท่ีส่ังสมมาหลายร้อยปียังมีความเกี่ยวข้องและมีคุณค่าในการแก้ปัญหาร่วม
สมัย 
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บทบาทท่ีสามคือการเป็น "ผู้ระดมพลัง" (Mobilizer) ท่ีสร้างแรงบันดาลใจและการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์
วัฒนธรรมจากสมาชิกชุมชนทุกกลุ่ม ผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพไม่ได้อนุรักษ์วัฒนธรรมคนเดียว แต่สร้างขบวนการท่ีทุก
คนมีส่วนร่วมและรู้สึกเป็นเจ้าของ เพราะการอนุรักษ์ท่ีพึ่งพาผู้น าหรือผู้เช่ียวชาญเพียงไม่กี่คนไม่สามารถยั่งยืนได้ใน
ระยะยาว 

กลยุทธ์ส าคัญในการอนุรักษ์และสืบสานวัฒนธรรม 

ผู้น าชุมชนท่ีประสบความส าเร็จในการอนุรักษ์วัฒนธรรมมักใช้กลยุทธ์หลายประการควบคู่กัน กลยุทธ์แรกคือการ
สร้างระบบการถ่ายทอดท่ีมีหลายช่องทางและหลายรูปแบบ ไม่พึ่งพาเพียงช่องทางใดช่องทางหนึ่ง การผสมผสาน
ระหว่างการถ่ายทอดแบบด้ังเดิมผ่านการปฏิบัติจริงและการบอกเล่า กับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบันทึกและ
เผยแพร่ ท าให้มรดกทางวัฒนธรรมเข้าถึงได้ท้ังในชุมชนและในโลกกว้าง และมีความทนทานต่อการสูญหายมากขึ้น 

กลยุทธ์ที่สองคือการบูรณาการวัฒนธรรมเข้าสู่ระบบการศึกษาและการพัฒนาชุมชน แทนท่ีจะมองวัฒนธรรมเป็น
กิจกรรมพิเศษท่ีแยกออกจากชีวิตประจ าวัน ผู้น าท่ีมีวิสัยทัศน์สามารถสร้างหลักสูตรและกิจกรรมท่ีผสานความรู้
ท้องถิ่นเข้ากับการศึกษาสมัยใหม่ ท าให้เยาวชนเห็นว่าภูมิปัญญาของบรรพบุรุษและความรู้ร่วมสมัยไม่ได้ขัดแย้งกัน 
แต่เสริมกันและสร้างมุมมองท่ีรอบด้านกว่า 

กลยุทธ์ที่สามคือการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้แก่มรดกวัฒนธรรม ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างแรงจูงใจให้คน
รุ่นใหม่ให้ความสนใจ ผู้น าท่ีสามารถเช่ือมโยงการอนุรักษ์วัฒนธรรมกับการสร้างรายได้ผ่านการท่องเท่ียวชุมชน 
วิสาหกิจหัตถกรรม และการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญาท้องถิ่น สามารถสร้างแรงจูงใจท่ียั่งยืนให้แก่การสืบ
สานวัฒนธรรมได้ดีกว่าการอุทธรณ์ต่อความรู้สึกผูกพันทางจิตใจเพียงอย่างเดียว 

การสร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการปรับตัว 

ความท้าทายท่ียากท่ีสุดประการหนึ่งของผู้น าชุมชนในการท างานด้านวัฒนธรรมคือการตัดสินใจว่าอะไรควรรกัษา
ไว้อย่างไม่เปล่ียนแปลง อะไรควรปรับให้เข้ากับบริบทสมัยใหม่ และอะไรควรปล่อยให้เปล่ียนแปลงหรือส้ินสุดลง
ตามธรรมชาติ การตัดสินใจเหล่านี้ไม่มีสูตรส าเร็จ และมักเป็นแหล่งของความขัดแย้งในชุมชน 

ผู้น าท่ีชาญฉลาดมักแยกแยะระหว่าง "แก่นแท้" ของวัฒนธรรมซึ่งเป็นคุณค่าและความหมายท่ีลึกซึ้ง กับ "รูปแบบ" 
ของวัฒนธรรมซึง่เป็นการแสดงออกที่เปล่ียนแปลงได้ตามบริบท พิธีกรรมท่ีเคยใช้วัสดุจากธรรมชาติอาจ
ปรับเปล่ียนวัสดุได้โดยไม่สูญเสียความหมายทางจิตวิญญาณ ดนตรีพื้นบ้านท่ีน าเครื่องดนตรีสมัยใหม่มาผสมผสาน
อาจยังคงส่ือสารเรื่องราวและอารมณ์ของชุมชนได้ การปรับรูปแบบเพื่อรักษาแก่นแท้จึงเป็นทักษะส าคัญท่ีผู้น าด้าน
วัฒนธรรมต้องพฒันา 

กรณีศึกษาจากบริบทไทย 
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ประเทศไทยมีตัวอย่างของผู้น าชุมชนท่ีประสบความส าเร็จในการอนุรักษ์และสืบสานวัฒนธรรมให้เรียนรู้ ปราชญ์
ชาวบ้านในภาคเหนือหลายท่านท่ีทุ่มเทในการฟื้นฟูการทอผ้าพื้นเมืองลวดลายโบราณท่ีเกือบสูญหาย โดย
ผสมผสานการฝึกอบรมเยาวชนในชุมชนกับการพัฒนาช่องทางตลาดส าหรับผ้าทอคุณภาพสูง แสดงให้เห็นว่าการ
ผสานมิติวัฒนธรรมกับมิติเศรษฐกิจสามารถสร้างการอนุรักษ์ท่ีมีชีวิตได้อย่างแท้จริง ผู้น าสตรีในชุมชนภาคอีสานท่ี
รวมกลุ่มกันฟื้นฟกูารท าผ้าไหมมัดหมี่และพัฒนาเป็นวิสาหกิจชุมชน สร้างท้ังรายได้และความภูมิใจในวัฒนธรรม
ให้แก่ชุมชนพร้อมกัน 

ปัจจัยท่ีท าให้ความพยายามเหล่านี้ประสบความส าเร็จในระยะยาวมักรวมถึงการท่ีผู้น ามีความเช่ือมั่นในคุณค่าของ
วัฒนธรรมตนเองอย่างลึกซึง้ มีความสามารถในการส่ือสารคุณค่านั้นให้คนอื่นเห็นร่วมด้วย มีความอดทนต่อ
กระบวนการท่ีใช้เวลา และมีความสามารถในการสร้างเครือข่ายสนับสนุนท้ังภายในและภายนอกชุมชน บทเรียน
จากกรณีเหล่านี้ยืนยันว่าการอนุรักษ์วฒันธรรมท่ีประสบความส าเร็จต้องการท้ังหัวใจท่ีรักวัฒนธรรมและสมองท่ีคิด
เชิงกลยุทธ์ไปพร้อมกันในตัวผู้น าคนเดียวกัน 

 

4.3 ภาวะผู้น ากับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและการเคลื่อนไหวชุมชน  (Leadership and Social Change 
through Community Movements) 

การเปล่ียนแปลงทางสังคมท่ีมีความหมายและยั่งยืนไม่ได้เกิดขึ้นเองโดยบังเอิญ แต่เป็นผลจากกระบวนการท่ีมีผู้น า
ท่ีมีวิสัยทัศน์ ความมุ่งมั่น และทักษะในการระดมพลังผู้คนให้ร่วมกันขับเคล่ือนสู่เป้าหมายร่วม ในประวัติศาสตร์
ของมนุษยชาติ การเปล่ียนแปลงสังคมครั้งใหญ่ท่ีสุดล้วนมีผู้น าท่ีสามารถเปล่ียนความไม่พอใจส่วนตัวของผู้คนให้
กลายเป็นพลังร่วมท่ีท้าทายโครงสร้างท่ีไม่เป็นธรรมและสร้างระเบียบสังคมใหม่ท่ีดีกว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น ากับการเคล่ือนไหวทางสังคมจึงเป็นหัวข้อท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่งท้ังในทางวิชาการและทางปฏิบัติ 

ทฤษฎีการเคลื่อนไหวทางสังคมและบทบาทของผู้น า 

นักสังคมวิทยาและนักรัฐศาสตร์ได้พัฒนากรอบทฤษฎีหลายชุดเพื่ออธิบายว่าการเคล่ือนไหวทางสังคมเกิดขึ้น ด ารง
อยู่ และประสบความส าเร็จหรือล้มเหลวได้อย่างไร ทฤษฎีการระดมทรัพยากร (Resource Mobilization 
Theory) ของ John McCarthy และ Mayer Zald ช้ีว่าการเคล่ือนไหวทางสังคมต้องการมากกว่าแค่ความไม่
พอใจ แต่ต้องมีการระดมทรัพยากรท่ีจ าเป็น ท้ังทุนทางการเงิน เครือข่ายคน ความรู้และทักษะ และความชอบ
ธรรมในสายตาสาธารณะ บทบาทของผู้น าในกรอบนี้คือการเป็นผู้จัดการทรัพยากรท่ีเช่ียวชาญ สามารถระบุ ดึงดูด 
และจัดสรรทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ทฤษฎีกระบวนการทางการเมือง (Political Process Theory) ของ Doug McAdam เน้นว่าความส าเร็จของการ
เคล่ือนไหวขึ้นอยู่กับ "โอกาสทางการเมือง" (Political Opportunity Structure) ท่ีเปิดหรือปิดในแต่ละช่วงเวลา 
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ผู้น าท่ีชาญฉลาดต้องสามารถอ่านสภาพแวดล้อมทางการเมืองได้อย่างแม่นย า จับจังหวะท่ีโอกาสเปิด และน าพา
การเคล่ือนไหวให้ก้าวหน้าในช่วงเวลานั้น ขณะเดียวกันก็ต้องมีความอดทนในการรักษาการเคล่ือนไหวให้มีชีวิต
ในช่วงท่ีโอกาสทางการเมืองปิดตัว 

ทฤษฎีกรอบความหมาย (Frame Analysis) ของ Erving Goffman ท่ี David Snow และ Robert Benford 
น ามาประยุกต์กับการเคล่ือนไหวทางสังคม ช้ีให้เห็นว่าผู้น ามีบทบาทส าคัญในการ "ตีกรอบ" ปัญหา สาเหตุ และ
ทางออก ในลักษณะท่ีท าให้ผู้คนเข้าใจสถานการณ์ในแบบท่ีเอื้อต่อการมีส่วนร่วมในการเคล่ือนไหว การตีกรอบท่ีมี
พลังต้องเช่ือมโยงปัญหาท่ีผู้คนประสบในชีวิตประจ าวันกับสาเหตุเชิงโครงสร้างท่ีลึกกว่า และน าเสนอวิสัยทัศน์ท่ีท า
ให้ผู้คนเช่ือว่าการเปล่ียนแปลงเป็นไปได้และคุ้มค่ากับความพยายาม 

กระบวนการสร้างการเคลื่อนไหวทางสังคมในชุมชน 

การสร้างการเคล่ือนไหวทางสังคมในระดับชุมชนประกอบด้วยขั้นตอนส าคัญท่ีผู้น าต้องเข้าใจและจัดการอย่างมีกล
ยุทธ์ ข้ันตอนแรกคือการสร้างความตระหนักรู้ร่วมกัน ผู้น าต้องสามารถช่วยให้สมาชิกชุมชนเห็นว่าปัญหาท่ีแต่ละ
คนเผชิญอยู่ในระดับปัจเจกนั้น มีสาเหตุร่วมและต้องการการแก้ไขร่วมกนั กระบวนการสร้างความตระหนักรูน้ี้มัก
ด าเนินการผ่านการประชุมชุมชน การแลกเปล่ียนเรื่องราวส่วนตัว และการวิเคราะห์ปัญหาร่วมกันในบรรยากาศท่ี
ปลอดภัยและไว้วางใจ 

ขั้นตอนท่ีสองคือการสร้างอัตลักษณ์ร่วม ซึ่งหมายถึงการพัฒนาความรู้สึกเป็น "พวกเรา" ท่ีมีความผูกพันกันด้วย
ประสบการณ์ร่วม คุณค่าร่วม และเป้าหมายร่วม อัตลักษณ์ร่วมนี้เป็นพลังท่ียึดเหนี่ยวการเคล่ือนไหวไว้ด้วยกันใน
ช่วงเวลาท่ียากล าบาก และสร้างความรู้สึกผูกพันและความรับผิดชอบต่อกันในหมู่สมาชิก 

ขั้นตอนท่ีสามคือการระดมและรักษาการมีส่วนร่วม ซึ่งต้องการความเข้าใจว่าผู้คนแต่ละกลุ่มมีแรงจูงใจ ข้อจ ากัด 
และความสามารถในการมีส่วนร่วมท่ีแตกต่างกัน ผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพสามารถออกแบบบทบาทท่ีหลากหลาย
ให้แก่สมาชิกตามความสามารถและสถานการณ์ของแต่ละคน ท าให้ทุกคนสามารถมีส่วนร่วมได้ในระดับท่ีเหมาะสม
กับตนเอง 

การสร้างแนวร่วมและการรักษาโมเมนตัม 

ความส าเร็จของการเคล่ือนไหวทางสังคมในระยะยาวขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้น าในการสร้างและรักษาแนว
ร่วมท่ีกว้างขวาง การเคล่ือนไหวท่ีจ ากัดอยู่ในกลุ่มท่ีมีความคิดเห็นเหมือนกันอย่างสมบูรณ์มักมีพลังจ ากัด ผู้น าท่ี
ชาญฉลาดต้องสามารถสร้างความร่วมมือกับกลุ่มท่ีมีเป้าหมายทับซ้อนกันแม้จะไม่เหมือนกันท้ังหมด จัดการความ
แตกต่างภายในแนวร่วมอย่างสร้างสรรค์ และรักษาความสามัคคีท่ีจ าเป็นส าหรับการขับเคล่ือนไปข้างหน้า 

การรักษาโมเมนตัมของการเคล่ือนไหวเป็นหนึ่งในความท้าทายท่ียากท่ีสุด เพราะการเคล่ือนไหวทางสังคมมักเผชิญ
กับช่วงท่ีซบเซาหลังจากความต่ืนเต้นเริ่มต้น ผู้น าต้องมีกลยุทธ์ในการสร้างและเฉลิมฉลองชัยชนะเล็ก ๆ ระหว่าง
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ทาง รักษาความหวังและแรงบันดาลใจของสมาชิก จัดการกับความขัดแย้งภายในก่อนท่ีจะบานปลาย และปรับกล
ยุทธ์ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง 

กรณีศึกษาการเคลื่อนไหวชุมชนในไทย 

ประเทศไทยมีประสบการณ์อันยาวนานของการเคล่ือนไหวทางสังคมในระดับชุมชนท่ีขับเคล่ือนโดยผู้น าท้องถิ่น 
การต่อสู้ของชุมชนในลุ่มน้ ามูลเพื่อสิทธิในทรัพยากรน้ าและท่ีดิน การเคล่ือนไหวของชุมชนชาวประมงชายฝ่ังเพื่อ
ปกป้องทรัพยากรทางทะเล และการต่อสู้ของชุมชนป่าเพื่อสิทธิในการจัดการป่าชุมชน ล้วนเป็นกรณีท่ีแสดงให้เห็น
ถึงบทบาทส าคัญของผู้น าชุมชนในการสร้างและรักษาการเคล่ือนไหวท่ีมีพลังและต่อเนื่อง 

บทเรียนส าคัญจากการเคล่ือนไหวเหล่านี้ช้ีให้เห็นว่า การเคล่ือนไหวท่ีมีรากเหง้าในวัฒนธรรมและอตัลักษณ์ของ
ชุมชนมีพลังและความทนทานสูงกว่าการเคล่ือนไหวท่ีขับเคล่ือนเพียงด้วยผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ เพราะเมื่อ
ผู้คนรู้สึกว่าการต่อสู้นั้นเกี่ยวข้องกับการปกป้องส่ิงท่ีท าให้ชีวิตของตนมีความหมาย พวกเขาจะมีความมุ่งมั่นและ
ความอดทนท่ียาวนานกว่ามาก และผู้น าท่ีสามารถเช่ือมโยงการเคล่ือนไหวกับคุณค่าทางวัฒนธรรมและจิตวิญญาณ
ของชุมชนจึงเป็นผู้ท่ีมีพลังในการน าการเปล่ียนแปลงท่ียั่งยืนได้อย่างแท้จริง 

 

4.4 การพัฒนาผู้น ารุ่นใหม่และการถ่ายทอดภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรม (Developing New Generation 
Leaders and Leadership Succession) 

ความยั่งยืนของชุมชนและการเปล่ียนแปลงทางสังคมท่ีมีความหมายไม่ได้ขึ้นอยู่กับผู้น าเพียงคนหนึ่งหรือรุ่นหนึ่ง 
แต่ขึ้นอยู่กับความสามารถของชุมชนในการสร้างและถ่ายทอดภาวะผู้น าจากรุ่นสู่รุ่นอย่างต่อเนื่อง ชุมชนท่ีไม่
สามารถสร้างผู้น ารุ่นใหม่ได้ย่อมเผชิญกับความเส่ียงของการล่มสลายเมื่อผู้น ารุ่นปัจจุบันจากไป ในทางกลับกัน 
ชุมชนท่ีมีระบบการพัฒนาและถ่ายทอดภาวะผู้น าท่ีแข็งแกร่งสามารถรักษาพลังขับเคล่ือนและทิศทางการพัฒนาได้
แม้ในยามท่ีเผชิญกับการเปล่ียนแปลงของบุคลากรส าคัญ การท าความเข้าใจกระบวนการและกลไกของการพัฒนา
ผู้น ารุ่นใหม่ในบริบทวัฒนธรรมจึงเป็นเรื่องท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่ง 

ความท้าทายในการพัฒนาผู้น ารุ่นใหม่ 

การพัฒนาผู้น ารุ่นใหม่ในชุมชนยุคปัจจุบันมีความท้าทายท่ีแตกต่างจากอดีตอย่างมีนัยส าคัญ ความท้าทายแรกคือ
การอพยพของเยาวชนออกจากชุมชน โดยเฉพาะในชุมชนชนบทท่ีคนรุ่นใหม่มักย้ายไปท างานและศึกษาในเมือง
ใหญ่ ท าให้ชุมชนสูญเสียผู้ท่ีมีศักยภาพในการเป็นผู้น ารุ่นต่อไปอย่างต่อเนื่อง ความท้าทายท่ีสองคือช่องว่างระหว่าง
รุ่นท่ีกว้างขึ้น เยาวชนที่เติบโตมาในยุคดิจิทัลมีโลกทัศน์ ค่านิยม และวิธีการส่ือสารที่แตกต่างจากผู้น ารุ่นเก่าอย่าง
มาก ท าให้การถ่ายทอดภูมิปัญญาและแนวทางการน าเป็นไปด้วยความยากล าบากมากกว่าเดิม 
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ความท้าทายท่ีสามคือการที่คนรุ่นใหม่มักมองภาวะผู้น าชุมชนว่าเป็นภาระมากกว่าโอกาส เนื่องจากงานผู้น าชุมชน
ต้องการท้ังเวลา ความพยายาม และการเสียสละอย่างมาก แต่มักไม่มีค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม การสร้างแรงจูงใจ
และการสร้างวิสัยทัศน์ท่ีท าให้เยาวชนเห็นว่าการเป็นผู้น าชุมชนเป็นส่ิงท่ีมีคุณค่าและน่าภาคภูมิใจจึงเป็นงานท่ีผู้น า
รุ่นปัจจุบันต้องให้ความส าคัญ 

ระบบการถ่ายทอดภาวะผู้น าในชุมชนด้ังเดิม 

ชุมชนด้ังเดิมในสังคมไทยมีระบบการถ่ายทอดภาวะผู้น าท่ีพัฒนามาอย่างยาวนาน แม้จะไม่ได้ถูกบันทึกเป็นระบบท่ี
เป็นทางการ แต่มีประสิทธิภาพในการสร้างผู้น าท่ีเข้าใจบริบทและคุณค่าของชุมชนอย่างลึกซึ้ง กระบวนการหนึ่งท่ี
ส าคัญคือการให้คนรุ่นใหม่เรียนรู้ผ่านการสังเกตและการมีส่วนร่วมในกิจกรรมชุมชนต้ังแต่ยังเล็ก เด็กท่ีได้เข้าร่วม
การประชุมหมู่บ้าน ช่วยเหลือในพิธีกรรม และสังเกตวิธีท่ีผู้น ารุ่นเก่าจัดการกับปัญหาและความขัดแย้ง ค่อย ๆ ซึม
ซับทักษะและค่านิยมของการเป็นผู้น าโดยไม่รู้ตัว 

ระบบพี่เล้ียง (Mentorship) ท่ีผู้อาวุโสหรือผู้น าท่ีมีประสบการณ์รับดูแลและช้ีแนะคนรุ่นใหม่ท่ีมีศักยภาพเป็นอีก
กลไกส าคัญในชุมชนด้ังเดิม ความสัมพันธ์ระหว่างพี่เล้ียงกับลูกศิษย์ท่ีมีคุณภาพไม่ได้จ ากัดอยู่แค่การถ่ายทอดทักษะ
เทคนิค แต่รวมถึงการถ่ายทอดปรัชญาชีวิต วิธีการมองโลก และความเข้าใจเชิงลึกเกี่ยวกับชุมชนท่ีส่ังสมมาจาก
ประสบการณ์ยาวนาน ส่ิงเหล่านี้ไม่สามารถเรียนรู้ได้จากหนังสือหรือห้องเรียน แต่ต้องผ่านความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิด
และการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริง 

การออกแบบโปรแกรมพัฒนาผู้น าที่ผสานภูมิปญัญาและทักษะร่วมสมัย 

การพัฒนาผู้น ารุ่นใหม่ท่ีมีประสิทธิภาพในบริบทปัจจุบันต้องผสานองค์ประกอบจากสองแหล่ง ได้แก่ ภูมิปัญญา
และคุณค่าของชุมชนด้ังเดิม กับทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับการน าในโลกยุคใหม่ การออกแบบโปรแกรมพัฒนาผู้น าท่ีดี
ต้องตระหนักว่าสองส่ิงนีไ้ม่ได้ขัดแย้งกัน แต่เสริมซึ่งกันและกัน 

ในด้านภูมิปัญญาและคุณค่าด้ังเดิม โปรแกรมพัฒนาผู้น าควรสร้างโอกาสให้เยาวชนได้เรียนรู้ประวัตศิาสตร์และอัต
ลักษณ์ของชุมชน ศึกษาระบบคุณค่าและหลักจริยธรรมท่ีชุมชนยึดถือ และเข้าใจความสัมพันธ์เชิงอ านาจและ
โครงสร้างทางสังคมท่ีก าหนดชีวิตในชุมชน ความรู้เหล่านี้ช่วยให้ผู้น ารุ่นใหม่สามารถท างานในบริบทของชุมชนได้
อย่างมีความเข้าใจและความเคารพ 

ในด้านทักษะร่วมสมัย ผู้น ารุ่นใหม่ต้องการทักษะในการส่ือสารที่มีประสิทธิภาพท้ังในการพูดต่อสาธารณะและใน
ส่ือดิจิทัล ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลและการคิดเชิงวิพากษ์ ทักษะการจัดการโครงการและการระดมทุน ทักษะการ
เจรจาต่อรองและการสร้างความร่วมมือกับองค์กรภายนอก และทักษะในการน าการเปล่ียนแปลงในองค์กรท่ีมี
ความซับซ้อน ทักษะเหล่านี้ช่วยให้ผู้น ารุ่นใหม่สามารถเช่ือมโยงชุมชนกับโอกาสและทรัพยากรในโลกกว้างได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
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การสร้างพื้นที่และโอกาสส าหรับผู้น ารุ่นใหม่ 

การพัฒนาผู้น ารุ่นใหม่ท่ีได้ผลต้องสร้างพื้นท่ีจริงท่ีให้เยาวชนได้ฝึกการน าในสถานการณ์จริง โดยมีโครงข่ายความ
ปลอดภัยท่ีผู้น ารุ่นเก่าให้การสนับสนุนและช่วยเหลือเมื่อเกิดความผิดพลาด สภาเยาวชนชุมชน คณะท างาน
โครงการพิเศษท่ีน าโดยเยาวชน และการให้เยาวชนเป็นตัวแทนชุมชนในเวทีต่าง ๆ ล้วนเป็นพื้นท่ีการเรียนรู้ที่มี
คุณค่า 

ส่ิงส าคัญท่ีสุดประการหนึ่งคือการท่ีผู้น ารุ่นเก่าต้องมีความเต็มใจท่ีจะ "ปล่อยวาง" อ านาจและพื้นท่ีอย่างค่อยเป็น
ค่อยไป ผู้น าท่ียึดอ านาจไว้กับตนเองนานเกินไปโดยไม่สร้างโอกาสให้คนรุ่นใหม่เติบโตและเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติจริง 
ก าลังท าร้ายความยั่งยืนของชุมชนในระยะยาว ความยิ่งใหญ่ของผู้น าจึงวัดได้จากคุณภาพของผู้น าท่ีตนสร้างขึ้น 
ไม่ใช่จากระยะเวลาท่ีตนด ารงต าแหน่ง 

การถ่ายทอดภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมท่ีประสบความส าเร็จจึงเป็นกระบวนการท่ีต้องอาศัยท้ังความต้ังใจของชุมชน
ในการลงทุนกับคนรุ่นใหม่ ความเต็มใจของผู้น ารุ่นเก่าในการถ่ายทอดและปล่อยวาง และความมุ่งมั่นของเยาวชน
ในการเรียนรู้และรับใช้ชุมชน เมื่อท้ังสามองค์ประกอบนี้มาบรรจบกัน ชุมชนนั้นจะมีพลังในการสร้างอนาคตของ
ตนเองได้อย่างต่อเนื่องและยัง่ยืนข้ามรุ่นไปอย่างแท้จริง 

 

4.5 จริยธรรมผู้น าและธรรมาภิบาลในบริบทวัฒนธรรม  (Leadership Ethics and Cultural 
Governance) 

ในทุกสังคมและทุกวัฒนธรรม ค าถามเรื่องจริยธรรมของผู้น าเป็นหัวใจของการด ารงอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขและ
เป็นธรรม ผู้น าท่ีมีอ านาจแต่ขาดจริยธรรมสร้างความเสียหายต่อชุมชนได้มากกว่าการไม่มีผู้น าเสียอีก ในขณะท่ี
ผู้น าท่ีมีจริยธรรมสูงแม้จะมีทรัพยากรจ ากัดก็สามารถน าพาชุมชนผ่านวิกฤตและสร้างการเปล่ียนแปลงท่ียั่งยืนได้ 
การท าความเข้าใจรากฐานทางจริยธรรมของภาวะผู้น าในบริบทวัฒนธรรม และการสร้างระบบธรรมาภิบาลท่ีมี
ประสิทธิภาพในชุมชน จึงเป็นส่ิงท่ีมีความส าคัญยิ่งท้ังในทางทฤษฎีและทางปฏิบัติ 

รากฐานทางจริยธรรมของภาวะผู้น าในวัฒนธรรมไทย 

ระบบจริยธรรมของผู้น าในสังคมไทยมีรากเหง้าท่ีลึกซึ้งในพุทธศาสนาเถรวาท ซึ่งเสนอหลักธรรมท่ีเป็นแนวทาง
ส าหรับผู้ท่ีด ารงต าแหน่งผู้น าในทุกระดับ หลักทศพิธราชธรรมท่ีก าหนดคุณธรรมสิบประการส าหรับผู้ปกครองท่ีดี 
ได้แก่ การให้ทาน ศีล การบริจาค ความซื่อตรง ความอ่อนโยน การบ าเพ็ญตบะ ความไม่โกรธ ความไม่เบียดเบียน 
ความอดทน และความเท่ียงธรรม เป็นกรอบจริยธรรมท่ีชุมชนไทยใช้ประเมินผู้น ามาช้านาน แม้ในยุคปัจจุบันจะ
ไม่ได้อ้างอิงหลักธรรมเหล่านี้โดยตรงเสมอไป แต่ค่านิยมท่ีฝังรากอยู่ในหลักธรรมเหล่านี้ยังคงมีอิทธิพลต่อความ
คาดหวังของชุมชนท่ีมีต่อผู้น า 
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หลักสังคหวัตถุส่ีท่ีประกอบด้วยทาน การให้ ปิยวาจา การพูดท่ีไพเราะและเป็นประโยชน์ อัตถจริยา การท า
ประโยชน์แก่ผู้อื่น และสมานัตตตา ความเสมอต้นเสมอปลาย เป็นหลักธรรมท่ีมีความเกี่ยวข้องโดยตรงกับภาวะ
ผู้น าในชุมชน ผู้น าท่ีปฏิบัติตามหลักสังคหวัตถุส่ีสามารถสร้างความเช่ือมโยงและความไว้วางใจกับสมาชิกชุมชนได้
อย่างแนบแน่น ท าให้การน าพาชุมชนเป็นไปด้วยความสมัครใจและความศรัทธา ไม่ใช่เพียงการยอมรับอ านาจจาก
ต าแหน่ง 

นอกจากพุทธศาสนา ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชพระราชทาน
แก่ปวงชนชาวไทย ยังมีนัยส าคัญต่อจริยธรรมของผู้น าชุมชน หลักความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมี
ภูมิคุ้มกัน บวกกับเงื่อนไขของความรู้และคุณธรรม เป็นกรอบท่ีผู้น าสามารถน ามาใช้ในการตัดสินใจท่ีเกี่ยวข้องกับ
ทรัพยากรชุมชน การบริหารจัดการผลประโยชน์ร่วม และการวางแผนระยะยาวที่ค านึงถึงท้ังคนในปัจจุบันและคน
รุ่นอนาคต 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการจัดการ 

หนึ่งในความท้าทายทางจริยธรรมท่ีผู้น าชุมชนเผชิญบ่อยท่ีสุดคือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับ
ผลประโยชน์ของชุมชน ผู้น าท่ีมีต าแหน่งและอ านาจในชุมชนมักมีโอกาสใช้ต าแหน่งนั้นเพื่อเอื้อประโยชน์แก่ตนเอง 
ครอบครัว หรือกลุ่มพวกพ้อง การกระท าเช่นนี้ไม่เพียงละเมิดหลักจริยธรรม แต่ยังท าลายความไว้วางใจของชุมชน
ซึ่งเป็นทุนทางสังคมท่ีส าคัญท่ีสุดของชุมชน และเมื่อความไว้วางใจแตกสลาย การสร้างขึ้นใหม่ต้องใช้เวลาและ
ความพยายามมากกว่าการรักษาไว้หลายเท่า 

การจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต้องด าเนินการท้ังในระดับบุคคลและในระดับระบบ ในระดับบุคคล ผู้น า
ต้องพัฒนาความสามารถในการตระหนักรู้และประกาศความขัดแย้งทางผลประโยชน์เมื่อเกิดข้ึน และถอนตัวจาก
กระบวนการตัดสินใจในเรื่องท่ีตนมีผลประโยชน์เกี่ยวข้อง ในระดับระบบ ชุมชนต้องพัฒนากฎระเบียบและ
กระบวนการท่ีชัดเจนในการจัดการสถานการณ์เหล่านี้ ไม่ปล่อยให้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้น าแต่ละคนเพียงอย่าง
เดียว 

ธรรมาภิบาลชุมชนและกลไกการตรวจสอบถ่วงดุล 

ธรรมาภิบาล (Good Governance) ในบริบทของชุมชนหมายถึงระบบการบริหารจัดการชุมชนท่ีมีความโปร่งใส มี
ความรับผิดชอบต่อสมาชิก มีการมีส่วนร่วมอย่างกว้างขวาง มีประสิทธิภาพ และเป็นธรรมต่อทุกกลุ่มในชุมชน ธรร
มาภิบาลไม่ได้เกิดขึ้นเองโดยอัตโนมัติ แต่ต้องสร้างขึ้นอย่างมีเจตนาและรักษาไว้อย่างต่อเนื่องผ่านกลไกและ
กระบวนการท่ีเหมาะสม 

กลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลอ านาจผู้น าในชุมชนมีหลายรูปแบบท่ีสามารถออกแบบให้เหมาะสมกับบริบทของ
แต่ละชุมชน การมีสภาชุมชนหรือคณะกรรมการท่ีมาจากการเลือกต้ังและมีวาระชัดเจน การจัดท าบัญชีและ
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รายงานทางการเงินท่ีสมาชิกทุกคนสามารถตรวจสอบได้ การประชุมชุมชนท่ีสม่ าเสมอซึ่งเปิดโอกาสให้สมาชิก
ซักถามและแสดงความคิดเห็น และระบบการร้องเรียนท่ีสมาชิกสามารถใช้ได้โดยไม่ต้องกลัวการตอบโต้ ล้วนเป็น
องค์ประกอบของระบบธรรมาภิบาลชุมชนท่ีมีประสิทธิภาพ 

ชุมชนด้ังเดิมหลายแห่งในไทยมีกลไกการตรวจสอบผู้น าท่ีฝังอยู่ในวัฒนธรรมและประเพณี เช่น การท่ีผู้น าต้องแสดง
ความเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ต่อชุมชนในโอกาสพิธีกรรมและงานบุญต่าง ๆ ซึ่งท าหน้าท่ีเป็นท้ังการกระจายทรัพยากรและ
การยืนยันความเหมาะสมในการด ารงต าแหน่ง หรือการที่ผู้อาวุโสในชุมชนท าหน้าท่ีเป็นท่ีปรึกษาและผู้ถ่วงดุล
อ านาจของผู้น าท่ีเป็นทางการ กลไกเหล่านี้แม้จะไม่เป็นทางการ แต่มักมีประสิทธิภาพสูงในการรักษาจริยธรรมของ
ผู้น าในสังคมท่ีให้ความส าคัญกับความสัมพันธ์และช่ือเสียง 

การสร้างวัฒนธรรมองค์กรชุมชนที่มีจริยธรรม 

จริยธรรมของผู้น าไม่ได้ขึ้นอยู่เพียงกับคุณสมบัติส่วนบุคคลของผู้น าแต่ละคน แต่ยังได้รับอิทธิพลอย่างมากจาก
วัฒนธรรมองค์กรและบรรทัดฐานของชุมชนท่ีผู้น าด ารงอยู่ ชุมชนท่ีมีวัฒนธรรมท่ียอมรับการทุจริตเป็นเรื่องปกติจะ
สร้างแรงกดดันให้ผู้น าใหม่ปรับตัวเข้ากับวัฒนธรรมนั้น ในขณะท่ีชุมชนท่ีมีบรรทัดฐานเรื่องความซื่อสัตย์และความ
รับผิดชอบท่ีเข้มแข็งจะสร้างแรงกดดันในทิศทางตรงกันข้าม 

การสร้างวัฒนธรรมองค์กรชุมชนท่ีมีจริยธรรมจึงต้องด าเนินการในหลายระดับพร้อมกัน ในระดับบุคคล ต้อง
ส่งเสริมการพัฒนาจริยธรรมส่วนบุคคลของสมาชิกทุกคนผ่านการศึกษาและการสร้างแบบอย่าง ในระดับองค์กร 
ต้องสร้างระบบและกระบวนการท่ีท าให้การกระท าท่ีมีจริยธรรมเป็นเรื่องง่ายและการกระท าท่ีไม่มีจริยธรรมเป็น
เรื่องยาก และในระดับวัฒนธรรม ต้องสร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมท่ีให้คุณค่าแก่ความซื่อสัตย์ ความโปร่งใส 
และความรับผิดชอบต่อส่วนรวมอย่างแท้จริง 

ท้ายท่ีสุด ผู้น าท่ีมีจริยธรรมและระบบธรรมาภิบาลท่ีแข็งแกร่งคือรากฐานท่ีขาดไม่ได้ของชุมชนท่ีเข้มแข็งและยั่งยืน 
เพราะในโลกท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและเต็มไปด้วยความไม่แน่นอน ความไว้วางใจท่ีสมาชิกชุมชนมีต่อผู้น า
และต่อระบบการจัดการชุมชน เป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่ามากท่ีสุดและทดแทนด้วยส่ิงอื่นไม่ได้ 

 


